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1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmeény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat. A stratégiai célokat az intézmeényi
pedagdgiai, azon belll a szakmai program és a vezetési program tartalmazza. A
stratégiai célok alapjan meghatarozott operativ célokat, a célok elérésének feladatait
az intézményi tervek tartalmazzak (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi
intézményi munkaterv, munkakozosségi munkatervek, pedagdgiai fejlesztési tervek,
pedagogusok pedagdgiai tervei stb.).

Megvalosul. Adatforras: Vezetdi interju, pedagdgus interju

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurodpai, orszagos, regionalis
és helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelm( és mérhetd
ceélokat hataroznak meg, amelyekhez az intézmény azonositja, gydjti, feldolgozza,
értelmezi és felhasznalja a mikodését befolyasold (az Eredmények értékelési
tertletnél felsorolt) mérési eredményeket, valamint a demografiai, munkaeré-piaci és
mas kulsé mutatokat (példaul szociokulturalis felmérések adatai).

Megvalosul. Adatforras: Vezetdi interju, pedagdgus interju

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelbtestulet bevonasaval torténik, az intézmeény
munkatarsainak a felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Megvalosul. Adatforras: Vezetéi interju, pedagogus interju, éves munkatervek
1.1.4.

Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyuttmikodeés.

Megvalosul. Adatforras: Vezetdi interju

1.1.5.

Az onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezes
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Megvalosul. Adatforras: Onértékelési dokumentumok, éves munkatervek

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Megvalosul. Adatforras: Eves munkatervek, interjuk

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az eurdpai, orszagos, regionalis,
helyi szakmapolitikai, illetve koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés
és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az europai, orszagos, regionalis
és helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmi és mérhetd
célokat hataroznak meg.

Megvalosul. Adatforras: PP, helyi tanterv, éves munkatervek, tovabbképzési
program, beiskolazasi tervek, vezetdi interju

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsitasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Megvalosul. Adatforras: PP, éves munkatervek, vezet6i interju, pedagogus interju



1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek (pedagdgiai és szakmai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési program és az 6téves intézkedési terv stb.) operativ tervekre bontva
valdsulnak meg, amelyekben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. Ez a
terv tartalmazza a szikseéges eréforrasok meghatarozasat is.

Megvalosul. Adatforras: PP, helyi tanterv, éves munkatervek, tovabbképzési
program, beiskolazasi tervek, vezetéi interju

1.3.10.

Az intézmény operativ terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagdogiai munka tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvaldsitasa a pedagodgusok, a munkakdzossegek, a diakdnkormanyzat,
a duadlis szakképzésben résztvevo felek (kamara, gazdalkodé szervezet)
bevonasaval és egyuttmikddésével tortenik.

Megvalésul. Adatforras: Eves munkatervek, éves beszamolok

1.3.11.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett,
egymasra epulé tevékenységek) a szemeélyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmeények elérését, a szulék, a tanulok és a munkatarsak elégedettségét
és a fenntartoi elvarasok teljesulését szolgaljak, biztositjak a tanuldk aktiv részvételét
a tanulasi folyamatban, a képzés gyakorlatorientaltsagat.

Megvalosul. Adatforras: PP, vezetdi interju, pedagdgus interju, kérddives felmérések
eredményei (tanuldi, munkatarsi), a vezet6i 6nértékelés

1.3.12.

Az intézmeény a stratégiai és operativ célokkal 6sszhangban olyan pedagdgiai és
ertékelési megkozelitések, modszerek alkalmazasaval reagal az egyének tanulasi
igényeire, szuksegleteire, amelyek lehetdveé teszik a tanuldk szamara az elvart
tanulasi eredmények elérését.

Torekednek ra. Adatforras: PP, vezet6i interju, pedagogus interju, mérési
eredmények elemzése, tovabbtanulasi statisztikak, versenyeredmények kimutatasa
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszamolok
viszonya?

1.4.13.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatarozott
eves tervek ceélkitizéseihez.

A munkatervek k6zds formatuma is a stratégiai célok alapjan készult. Adatforras:
Eves munkatervek, éves beszamolok

1.4.14.

Az értékelés a célokhoz rendelt célértekek alapjan torténik, amelyek kapcsoldédnak
az intézményi dnértékelési rendszerhez.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez. A
beszamoldkban és a munkatervekben részben megjelennek az intézményi
onértékelés évente vizsgalando elvarasai. Adatforras: Eves munkatervek, éves
beszamoldk

1.4.15.

A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
Adatforras: Eves munkatervek, éves beszamolok



1.5. Milyen a pedagdégusok éves tervezésének, és a tervek tényleges

megvaldésulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagogus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott és képzett tanuldk és tanuléi csoportok fejlesztési
céljait.

Az iskolaban a munkak6zosségek tantargyanként kozos munkatervet hasznalnak.
Ezekben nem jelennek meg a tanulocsoportok egyedi fejlesztési céljai. Adatforras:
Tanmenetek, foglalkozasi tervek, napld, pedagdgus interju

1.5.17.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

Adatforras: Eves munkatervek, beszamoldk dsszevetése, tanmenetek, naplok,
pedagogus interju

1.5.18.

A teljes pedagogiai és szakmai képzési folyamat kovethet6 a tanmenetekben, a
naplokban, valamint a tanul6i produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.
Adatforras: Tanmenetek, naplok

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellenbérzést végeznek.

Adatforras: SZMSZ, ped. int., munkak6zosségek tervei

1.6.20.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal és
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Adatforras: SZMSZ, 6téves tovabbkeépzési terv,ped. int., munkakdzosségek tervei
1.6.21.

Az intézmény a stratégiai terveivel 6sszhangban kialakitott belsé mérési-értékelési
rendszerében érvényes, pontos és megbizhato értékelési modszereket és
eszkozoket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek méréseére, értékelésére.
Adatforras: PP, pedagogus interju, dnértékelési dokumentumok

1.6.22.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatdkat. Az intézmény a
pedagdgiai folyamatok eredményességének méréséhez gydijti a tanitasi-tanulasi
kornyezetrél és az egyéni tanulasi tapasztalatrol szolé tanuloi visszajelzéseket,
tovabba a szulok, a gyakorlati képzbhely és a munkaltatok véleményét.

Adatforras: Eves beszamolok, eredmények (kompetenciamérés, érettségi)
ertékelése, ped. int., munkakdzosségek tervei

1.6.23.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben, valamint a
pedagogusok és a vezetd dnértékelése soran is.

Adatforras: Onértékelési dokumentumok, pedagdgus interju,

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti. Az értékelés kiterjed a tanuldk és a



pedagogusok elégedettségének, az intézményi munkatarsak teljesitményének az
értékelésére is, és felhasznalja a szll6k, a gyakorlati képzdhely és a munkaltatok
véleményét is.

Adatforras: PP, pedagdgus interju, vezetdi interju

1.7.25.

Az intézmeényi onértékelési rendszer mikodését az intézmeény vezetdje iranyitja, aki
az onértékelési folyamatba bevonja a nevel6testiletet és az intézmény tovabbi
partnereit. Az értékelés eredményeirél informaciot ad partnerei szamara.
Adatforras: Onértékelési dokumentumok, vezetdi interju

1.8. Milyen a pedagégiai és szakmai programban meghatarozott tanuléi

értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi és képzési munka alapjaként a tanuldk
adottsagainak, képességeinek megismeréseére vonatkozd meéreési rendszer mikodik.
Adatforras: PP, pedagdgus interju

1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott,
elfogadott k6zds alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.
Az értékelés alapja a kerettantervek és a szakmai és vizsgakovetelmények alapjan
meghatarozott elérendd tanulasi eredmény. A szakmai elméleti tanarok, a
szakoktatok és a kulsé gyakorlati oktatok tanuldi értékelési eljarasait 6sszehangoljak.
Adatforras: PP, pedagogus interju

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi-képzési
folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a szulékkel.

Adatforras: PP, pedagdgus interju

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, szukség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

Adatforras: PP, napld, eredmények elemzése, pedagogus interju, szulbi interju
1.8.30.

A tanulé eredményeirdl fejleszt6 céllal visszacsatolnak a tanuldnak és
szuleinek/gondviseldjének, valamint a szakmai gyakorlati képz&hely képvisel6jének.
Adatforras: Napld, pedagogus interju, szuléi interju

1.9. Hogyan valésitja meg az intézmény a mérése, ellendrzése és értékelése
elemzése alapjan sziikséges visszacsatolasokat, hogyan tamogatjak és

szervezik meg a fejlesztéseket és a valtoztatasok bevezetését?

1.9.31.

Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa
soran megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
Adatforras: Intézményi dnértékelés intézkedési terve, pedagogus onfejlesztési
tervek, tovabbképzési program, éves munkatervek, beszamolok, vezetdi interju
1.9.32.

Az érintettek bevonasaval évente az onértékelés keretében megtorténik a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és
szlkség esetén az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
korrekciot végez.



Adatforras: Intézményi onértékelés intézkedési terve, pedagogus onfejlesztési
tervek, meérési eredmények értékelése

1.9.33.

Az intézmény a nevelési-oktatasi-képzési eredményességrél sz6l6 informacidk
alapjan felulvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kulonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldk szakképzésben elért eredményeire.

Adatforras: Intézményi onértékelés intézkedési terve

1.9.34.

Az intézmény felllvizsgalati eljarasai a szervezet tanulasi folyamatanak részei,
amelynek keretében a problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok
gyljtése, a seqit6 belsé és kulsé eréforrasok és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A jo gyakorlatok és a bels6 er6forrasok feltérképezése a felllvizsgalatok soran nem
eléggé hangsulyos. Adatforras: Fenntartéi ért. , vez. int., ped. int.

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A pedagogusok szakmai fejlédését és a felmerilé uj problémak megoldasara
alkalmas moddszerek, jo gyakorlatok gyUjtése, segitd belsé és kulsé eréforrasok és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa. Az iskolaban a
munkakozosseégek tantargyanként kozos munkatervet hasznalnak. Ezekben nem
jelennek meg a tanulécsoportok egyedi fejlesztési céljai.

Kiemelked6 teruletek:

Az intézmeény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat és alkalmazasat. Az intézményi pedagdgiai folyamatok a személyiség
és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szulék, a tanulok
€s a munkatarsak elégedettségét és a fenntartéi elvarasok teljesilését szolgaljak.

2. Személyiség- ¢és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai és szakmai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kdvethetdk az eredmények
(kUlonds tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati
munkara, az egyeéni fejlesztésre).

Az intézményi beszamoldkban olvashaté ennek megvalésitasa. (Beszamolok)
2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

A személyiségfejlesztés soran kiemelt figyelmet kap az oktatas és nevelés egysége,
a tanar-diak viszony személyes és kozvetlen. (Pedagogus interju, szul6i interju)
2.1.3.

A pedagogusok a szakképzési kerettantervben meghatarozott szemeélyes, tarsas és
maodszerkompetenciak felmérésére alkalmas modszereket, eszk6zoket, technikakat
alkalmaznak.



Az intézmény figyelemmel kiséri tanuldi személyes és szocialis képességeit.
(Beszamoldk, ped. int., vez. int.)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis képességeit

(klilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulékra)?

2.2.4.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes, tarsas és
modszerkompetenciainak a fejlesztésére. Ez iranyu mddszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

Egyéni és kdzOsseégi szinten egyarant torekednek a képességfejlesztésre.
Differencialt oktatasra torekvés.Pedagogusok egymas kozti parbeszéde.(Pedagogus
interju)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, és ha szukséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Figyelmet forditanak az egyéni fejlesztésekre. (PP, beszamoldk)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (elméleti és gyakorlati 6rakon és gyakorlati
foglalkozasokon, tandran kivili tevékenységek soran), DOK programokban.
Rogzitett az intézményi dokumentumokban. (PP., munkaterv, beszamoldk)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdégusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevelési-oktatasi-képzési és
fejleszté munkajukban.

Szakeértdi és szuléi informacidval is rendelkeznek.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérdl.

Esélyegyenl6ségi felmérés készitése. (Vezetdi interju)

2.3.9.

Az intézmény tamogato rendszert mikodtet: felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési-
oktatasi-képzési programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket,
korai jelz6rendszer informaciodi alapjan egyéni intézkedéseket tesz, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogato6 halézattal,
egyuttmikodik a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodo szervezetekkel, stb.
Megvaldsul az egyénre figyeld intézményi tamogatd rendszer. Oktatasi keretek
kdzo6tt megvaldsul. (Pedagogus interju)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai és szakmai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi-képzési modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének a megtervezése. Az
alkalmazott modszerek és eljarasok biztositjak a tanuldk aktiv részvételét a tanulasi
folyamatban és a szakmai képzés gyakorlatorientaltsagat.

Az intézmény torekszik modszertani tovabbképzések szervezésére, a pedagoégusok
nem mindig aktivak. (Pedagogus interju)



2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kizdb és sajatos nevelési igényl tanulok
megkulonboztetett, empatikus és személyes figyelmet kapnak.

2.4.12.

A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszer( utmutatast és megfelel6 tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasanak modszertanat.

Az egyes tanulocsoportok tanmenetében rogzitett elvek és mddszerek szerint ez
megtorténik. (Pedagogus, vezetdi interju)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra

nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai €s szakmai programban eldirtak szerint a munkatervben és a
pedagdgusok nevelési-oktatasi-képzési terveiben szerepel, a beszamolokbdl
kovethetd.

Igen

2.5.14.

A szakmai elméleti oktatas, gyakorlati képzés és a tandran kivuli tevékenységek
soran a tartalom megtervezésénél, a modszerek €s a tanulasszervezési eljarasok
kivalasztasanal figyelembe veszik az egészségmegbrzés és a kdrnyezettudatossag
szempontjait.

Egészséges életmoddra nevelés, kornyezeti nevelés kapcsan megvalosul.
(Beszamoldk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldék egyuittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény. A szakképzési kerettantervekben meghatarozott tarsas
kompetencidkat az alkalmazott modszerekkel, tanulasszervezési eljarasokkal a
szakmai elméleti oktatas és gyakorlati képzés keretében fejlesztik.

Valtozatos kd6zosségi programokat terveznek és valdsitanak meg. (Beszamolok,
interjuk)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kdozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valédsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, k6zosségek fejlesztését.
Igen.

2.6.17.

A beszamoldkbdl kdvethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredmeényei, kilonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti
kultarara, a szakmacsoportos sajatossagokra.

Hagyomanyok, innepek megélése és apolasa jellemzé. (Beszamolo, interjuk)
2.6.18.

Az intézmeény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodést.

Térekednek a folyamatos informaciocserére és egyuttmikodésre. (Pedagogus
interju)



2.7. Az intézmény kozosségeépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott

valésulnak meg?

2.7.19.

KozoOsseégi programokat szervez az intézmeény, amelybe bevonja a szulbket, a
tanulokat és a gyakorlati képzésben kézremikodé partnereit (szakmai szervezetek,
kamara, gazdalkodo szervezetek).

Igen. (munkatervek, beszamoldk)

2.7.20.

Ko6zosségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.

Szalagavato bal, Rakdczi nap, stb. (Munkatervek, Beszamold)

2.7.21.

A szulék a megfeleld kereteken bellil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

A szUl6k néhany rendezvény esetében vesznek részt a kozosseégfejlesztésben
pl.:szalagavaté bal. Nagyobb sziléi jelenlét elvarhatoé lenne. (Vezetéi interju, ped.
int., szUl6i int.)

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a szll6ket és az intézmény dolgozaoit, a gyakorlati képzésben
résztvevd gazdalkodo szervezeteket a szervezeti és a tanitasi-tanulasi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Torekednek ra. (Interjuk)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mikodéseébe valé bevonddassal és a tanulok
onszervezddéseének lehetbségeivel a tanulok, a szuldk és a gyakorlati képzésben
résztvevd gazdalkodo szervezetek elégedettek.

Tobbségében elégedettek. (Szuldi interju, ped. int., vez. int.)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A szuléi munkakdzosség bevonasa az intézmeényi stratégiai folyamatok tervezésébe,
feladataik esetleges bdvitése ezen a tertleten. A pedagogus tovabbképzés
serkentése

Kiemelkedo teriiletek:

A hatranyos helyzetl tanulok felzarkéztatasara vald torekvés. Az intézmény
kOzOssegi programokat szervez tanuldinak. Hagyomanyok apolasa, unnepélyek,
rendezvények szervezése.

3. Eredmények

3.1. Milyen, az intézmény eredményességét alatamaszté mutatokat gylijtenek,

elemeznek és értékelnek?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai €s szakmai programjanak egyik prioritasa a nevelés-
oktatas-képzés eredményessége, amelyet az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelm( és mérhetd stratégiai és
operativ célok alapjan mér és értékel.



A szakmai és pedagdgiai célok 6sszhangban vannak az orszagos és a helyi
szakmapolitikai célokkal. A mérés és az értékelés egyértelm. ( PP, vezetdi interju,
szuldi interju, ped. interju, kompetencia és érettségi eredmények)

3.1.2.

Az intézmeény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodeés
szempontjabdl kulcsfontossagu mutatok azonositasa.

A koz0s azonositast a megfelel6 szakmai kamarak is segitik. (PP. vezetdi interju)
3.1.3.

A rendszeres tanévi értékelés és az intézmeényi onértékelés keretében a partnerek
bevonasaval gydjtik, elemzik és értékelik az intézmeényi eredmeényeket és mutatokat,
kiemelten az alabbiakat: tanuldlétszam trendvizsgalata iskolatipusonként,
agazatonként, szakképesitésenként; a szakképzd iskola 9. évfolyamara jelentkezék
eés felvettek szama és aranya iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként;
a szakképz6 iskolaban egy pedagogusra jutd nappali tagozatos szakképz6 iskolai
tanulok szama (az ellatando feladat alapjan szamitott pedagdguslétszam alapjan); a
szakképz6 iskolaban tanuloszerz6déssel gyakorlati keépzésben részesulék aranya az
intézmeény gyakorlati képzésben részesuld tanuldinak 6sszlétszamahoz viszonyitva
iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként; a szakképzd iskolaban
egyuttmikodési megallapodassal gyakorlati képzésben részesulék aranya az
intézmény gyakorlati képzésben részesul6 tanuldinak dsszlétszamahoz viszonyitva,
iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenkeént; felnéttoktatasban résztvevok
aranya az intézmeény teljes tanuloi létszamahoz viszonyitva; orszagos
kompetenciamérések eredményei; tanév végi eredmények tantargyra vonatkozoan,
trendvizsgalattal; szakmai, kozismereti, kulturalis és sport versenyeredmények:
nemzetkdzi szint, orszagos szint, regionalis szint, megyei szint, telepulési szint;
tovabbtanulasi mutatok: szakkozépiskolasok érettségire felkészité képzése, tovabbi
szakképesités megszerzése, felsGoktatasi tovabbtanulasi mutatdk, a
munkaerdpiacon sikeresen elhelyezkedett tanuldk aranya a sikeresen végzett
tanulok szamahoz viszonyitva a szakmai vizsga utan 6-12 hénappal; a tanuldk adott
szakképesitésre valo felkészitésével és a végzettek altalanos munkavallaléi
kompetenciaival valo atlagos munkaltatéi elégedettség (végzett tanuldkat alkalmazé
munkaltatok reprezentativ elégedettségmérése alapjan); vizsgaeredmények
(érettséqi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga); adott szakképzést sikeresen
befejezbk és az adott szakképzést megkezddk aranya; sikeres szakmai vizsgat tett
tanuldk aranya, az 6sszes, adott évben vizsgazdk szamahoz viszonyitva dsszesen
és szakképesitésenként; intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport,
munkatars) szama; szakmai bemutatdk, konferenciak, szakmai rendezvények
szama; iskolai lemorzsolddasi mutatdk; elégedettségmérés eredményei (szulb,
pedagogus, tanuld, gyakorlati képzéhely, munkaerdpiac); iskolai neveltségi mutatdk
(fegyelmi esetek, igazolatlan hianyzasok szama, dicséretek); hatranyos helyzetl
tanuldk aranya a teljes létszamhoz viszonyitva; a szakképzést sikeresen befejez6
hatranyos helyzeti tanuldk aranya a képzést megkezdd hatranyos helyzetl tanuldk
létszamahoz viszonyitva; szakmai tovabbképzésen részt vevd pedagoégusok aranya,
a tovabbképzésre forditott éves forras; szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki
tevékenységet folytatd pedagoégusok aranya a teljes nevel6testuleti Iétszamhoz
viszonyitva.

Az értékelés és az dnértékelés rendszeres és minden terlleten és minden szinten
értékel. A fejlédés nyomonkdvethetd. (PP, dnértékelés, vizsgaeredmények, éves
munkaterv, beszamoldk, vezetdi int., ped. int., szuldi int.)



3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmeény tanuldinak teljesitményszintje évek
ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

A kompetenciaméréseken jelents valtozas nem tapasztalhaté. (Kompetenciamérési
eredmények)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi-képzési céljaihoz kapcsolodo eredmények
alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Megvalosul. (Vezet6i interju, szuldi interju, ped. int., munkak6zdsségi beszamolok)
3.2.6.

Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt
targyak, szakmak oktatasa eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, munkaba allas stb.).

Kiemelked6 orszagos versenyeredmeények nem jellemzéek, de a korzeti szinti
versenyek alapjan jo a szakmai képzés. (Vezetdi int., szUléi int., ped. int.,
munkakdzosségi beszamolok)

3.2.7.

Az eredmeények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbseége hozzajarul, a munkatarsak
bevonasa egyenletes.

A munkatarsak tobbségének bevonasa szakmai szinten nehéz, mert sok a szakmai
oraadd. Az informatikai terlleten és a kdzismereti tantargyaknal megvaldsul a
kollégak bevonasa. (Ped. int., vez. int., munkakdzdsségi beszamoldk)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

Az intézmény nem, de didkjai és tanarai igen. (Vez. int., ped. int., honlap)

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kilils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetdje gondoskodik a tanulasi eredményességrdl szolo informaciok
nyilvanossagarol, és tajékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevé gazdalkodo
szervezeteket is.

A tajékoztatas a honlap és a szakmai kollégak segitségével torténik. (Ped. int., vez.
int., munkak6zosségi besz.)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a szlUkséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevelbtestileti feladat.

A nevelbtestulet bevonasa az eredmények elemzésébe és a tanulsagok levonasaba
nem teljes kord. (Vez. int. , ped. int.)

3.3.11.

A belsé és a kulsé mérési eredményeket felhasznaljak a tanév végi értékelés soran
és az intézményi dnértékelési eljarasban, az uj célok kijeldlésében, valamint a
fejlesztési és intézkedési tervek készitésekor.

A mérési eredményeket felhasznaljak, de fejlesztési tervek 6sszehangolasa nem
teljes kord. (Vez. int., ped. int., munkakdzdsségi beszamolok, munkatervek)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanuldk palyakovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

A palyakovetés leginkabb osztalyfénoki szinten valdésul meg. Kialakult rend még nem
allapithatdé meg. (Vez. int., ped. int., szuléi int., PP)
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3.4.13.

Az intézményben a végzett tanulok palyajanak alakulasarol, eredményeirdl szerzett
informaciokat felhasznaljak a pedagogiai-szakmai munka fejlesztésére.

A felhasznalas megvaldsul, de nincs kiépitve a rendszere. (Vez. int., ped. int., szUli
int., PP, munkakozdsségi beszamolok)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az eredmények elemzésébe és értékelésébe szervezetten bevonni a
nevelbtestuletet, és egyutt 6sszehangolni a célokat. Javasolt a munkak6zosség
vezetbivel valé rendszeres, nem csak eseti talalkozas. A végzett tanuldkkal valo
szervezett kapcsolattartas, a palyakovetés rendszerének kiépitése javasolt.
Kiemelked6 teruletek:

A meérési eredmények és statisztikai mutatok, eredményességi mutatok gyljtése.

. Bels6 kapcsolatok, egylittmikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kulonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok tervezett és szervezett
egyuttmikodése jellemzd: (szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanitd
pedagogusok kdzossége, fejleszté csoportok.

Az intézményben a munkakozdsségekben szervezett munka a jellemzd. (PP, ped.
in., vez. int.,, munkak6zésségi beszamolok)

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kortket, onalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

A munkakdzosseégek onall6 munkatervek alapjan dolgoznak, ennek formai
kovetelmeényei egysegesek, ezek jelzik az intézmeényi elvarasokat is.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

A jogkorok tisztazottak (SZMSZ, vez. int., ped. int.)

4.1.4.

Az intézmény szakmai elméleti tanarai és szakoktatéi egyuttmikodnek, a képzési cél
eléerése érdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés soran hatékony
kommunikacioval, egyuttmikodéssel vesznek részt a szakmai képzés folyamataban.
Az egylttmikoédés nem minden terileten valésul meg. A modern informatikai
programokat csak néhany tanar alkalmazza nem informatika 6ran. Egyéb teruleteken
rendszeres az egyeztetés. (Ped. int., vez. int., iskolai bejaras)

4.1.5.

Az intézmény vezetdje tamogatja, 6sztdnzi az intézmeényen beluli
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.
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Az egyuttmikodeést az intézményvezetd részerdl nem koveti rendszeresen. Nem
gatolja, de nem is 0sztdonzi ezt a munkat eléggé. Munkajukat legtobbszor ugy
tamogatja, hogy a targyi feltételeket maximalisan igyekszik megadni. (PI.:
meérdeszkozok ) (Ped. int., vez. int., iskolai bejaras )

4.1.6.

A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvalositasanak ellenbrzése, elemzése és értékelése.

A munkakdzosségek a munkatervben az ellenérzési tervet, sajat fejlesztendé
terlleteiket, munkajukat elemzik értékelik. Az onértékelés és az éves munka ez
alapjan készul. (PP, vez. int., ped. int., dnértékelési dok., munkatervek,
munkakozosseégi beszamolok)

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa-képzéese érdekében a szakmai k6zosségek
tevékenységeén tul a pedagogusok kezdemeényezben egyuttmikodnek egymassal és
a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.
Ez a munka leginkabb az osztalyfénokdokre harul, A szaktanarok legtdbbszor csak
jelzik a problémat. (Ped. int., szuldi int., SZMSZ)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
Az intézményben az informatikai tertleten dolgozok kdzott kiemelkedd a szakmai
tudasmegosztas. (Ped. int., vez. int., SZMSZ, PP)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
bevezetése, tamogatasa, ebben a munkakoézésségek meghatarozo feladatot
vallalnak.

A tudasmegosztasban a munkak6zosségek szerepe meghataroz6. Ennek
rendszeresseége és szervezettsége még nem megfeleld. (Ped. int., vez. int., SZMSZ,
PP)

4.2.10.

A szakmai munkakdzosségek, a kdzismereti tanarok, a szakmai elméleti tanarok és
szakoktatok részveételével az intézmény szakmaszerkezetének, az ujonnan
megjelend korszer( szakképzési tartalmaknak és Uj moédszertanoknak megfeleléen
az intézmeényi célok figyelembevételével végzik a bels6 tudasmegoszto
tevékenyseéguket.

A kozosségek a belsé tudasmegosztd tevékenységuket leginkabb az Uj szakképzési
tartalmak és az intézményi céloknak megfeleléen végzik. Hattérbe szorul a
modszertani megujulas célja, bar ezt a munkakdzosségek a beszamolojukban
célként fogalmazzak meg. (Ped. int., vez. int., munkak6z6sségi beszamolok)

4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informacidéaramlast tamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

A k6zosségek a bels6 tudasmegosztd tevékenységuket leginkabb az Uj szakképzési
tartalmak és az intézményi céloknak megfeleléen végzik. Hattérbe szorul a
maodszertani megujulas célja, bar ezt a munkakozosseégek a beszamoldjukban
célként fogalmazzak meg. (Ped. int., vez. int., munkak6zdsségi beszamolok)
4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a
kommunikacio.
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Az informacidéaramlas rendszeres. A kommunikacio hatékonysaga a szervezeti
ujragondolassal ndvelheté. (Ped. int., vez. int.,, SZMSZ, munkakdzbsségi
beszamolok)

4.3.13.

Az intézmeény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
Megvalosul. (SZMSZ, honlap, intézményi bejaras, vez. int., ped. int., szuldi int.)
4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szukséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Megvalosul. (SZMSZ, honlap, intézményi bejaras, vez. int., ped. int., szUldi int.)
4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
erdekeltek.

A munkarendben félévi és év végi iskolai értekezletek jelennek meg. A
munkakozosseégek terveiben az értekezletek célszerlisége és a munkatarsak
érdekeltsége megjelenik. (Eves munkatervek, vez. int. ped. int.)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésének és elismerésének folyamata a vezet6i munka
ujragondolasaval hatékonyabb lenne. (Vez. int., ped. int., munkakdzosséqgi
beszamoldk, SZMSZ)

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmitkddés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A munkakozosségek egyuttmikodéseének hatékonyabb tamogatasa, igy a belsé
képzési rendszer szervezeti megalapozasa. A modszertani kultura fejlesztésének
belsé és kulsé tovabbkepzésekkel valé tamogatasa. A kommunikacios
eljarasrendszert az uj vezetési struktura kialakulasaval ujra kell gondolni, igy a
munka elismerése és értékelése is hatékonyabb lehetne. Az éves munkarendben
azok az értekezletek is jelenjenek meg, amelyek év kdzben valésulnak meg.
Kiemelkedo teriiletek:

A munkakdzosseégek onall6 munkatervek alapjan dolgoznak, ennek formai
kovetelményei egységesek, ezek jelzik az intézmeényi elvarasokat is. Az
intézményben az informatikai tertleten dolgozék kozott kiemelkedd a szakmai
tudasmegosztas.

5. Az intézmény kiilsd kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai és szakmai programjaval 6sszhangban a vezet6(k)
irdnyitasaval megtorténik a kilsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu
partnerek kijeldlése. A kilsé partnerek (kiléndsen a szakképzésben egyuttmiikddé
klls6 gyakorlati képzdhelyek) kore ismert az intézmény munkatarsai, tanuldi és a
szUul6k szamara.

-13 -



A kulcsfontossagu partnerek ismertek. A szul6k ennek kijelolésének segitésében
partnerek, és kérték, hogy nagyobb aranyu legyen a helyi vallalkozék szerepe. Ezt a
szakmai kamaraknak jelezni kell. (Vez. int., szuléi int.)

5.1.2.

Az intézmény partnerkapcsolatot mikodtet mas szakképz6 intézményekkel, szakmai
szervezetekkel, a teruleti kamarakkal, a dualis képzésben résztvevd gyakorlati
képzbhelyekkel, a munkaerd-piaci partnerekkel, a palyaorientacios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmeényekkel,
a leendd tanuldkkal és szuleikkel.

A partnerkapcsolatok tdbbrétiek, és évrdl évre kiterjedtebb. (Ped. int., vez. int.,
munkatervek, SZMSZ)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik: az intézmény szorosan egyuttmikodik a teruleti
kamarai szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés
mukodtetéseében, a gyakorlati képzbhelyek tamogatasaban; az intézmény a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran az igények
megismeréseben, a munkaeré-piaci elvarasok megismertetésében szorosan
egyuttmikodik mas oktatasi intézményekkel, kilondsen az altalanos iskolakkal, a
leendd tanuldkkal és szuleikkel; az intézmény a dualis képzés megvalodsitasa soran
egyuttmikodik a gyakorlati képzéhelyekkel, elésegiti a szakmai elméleti oktatas és a
gyakorlati képzés 0sszehangolasat, biztositja a kulsé gyakorlati oktatok szamara a
részvetelt a szakmai munkakozosségi munkaban; az intézmény egyuttmikodik a
mikodési terlletén a tobbi szakképzést folytatd intézménnyel a képzési kinalat
felulvizsgalatdban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az egyuttmikodések megvaldsulnak. (Vez. int., ped. int. SZMSZ, szUl6i int.)

5.2.4.

Az intézményi célok meghatarozasa, az intézmény terveinek elkészitése és
megvaldsitasa soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel az egyeztetés: az
intézmény a kllsd partnereit bevonja a célok meghatarozasaba; az intézmény a
terlleti kamarakat, a gyakorlati képzésben résztvevé munkaeré-piaci partnereket
bevonja a mérési eredmények elemzésébe, értékelésébe, az értékelés eredményérol
informaciot szolgaltat szamukra; az intézmény kapcsolatot tart fenn szakmai
szervezetekkel, egyuttmikodik a kapacitasépités, a minéségjavitas és a teljesitmény
fokozasa érdekében. Részt vesznek mérésekben, kutatasokban, konferenciakon, uj
eljarasokat, modszereket ismernek meg és épitenek be a pedagdgiai-szakképzési
gyakorlatba.

A tervek készitésénél a kulsé igények felmérése megtorténik. Kutatasokrol,
konferenciakrdl nem szereztiink tudomast. (Vez. int., ped. int., SZMSZ,
munkak6zosségi beszamoldk)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek (kilonos tekintettel
a szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.
Megtorténik. (Vez. int., SZMSZ, munkak6zdsségi beszamoldk)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Megvalosul. (Honlap, vezetdi int.)
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5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?
5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megvalosul. (Onértékelési dok.,, vezetdi int.)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiilsé partereit (az
informacioatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu).

Az informacidéatadas minden formaja megvaldsul. A megvaldsitas modjanak rendje
nincs megfogalmazva az SZMSZ-ben. (Vez. int., SZMSZ, szil6i int.)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A személyes kapcsolattartas soran fejlesztik a véleményezési lehetéségeket. (Vez.
int.)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankeruleti szint, szakképzési centrum szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kulonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kdzéletben.

Az intézmény tobb varosi rendezvényen is részt vesz rendszeresen, pl.: Halasi
csatara valo emlékezés. Tarsadalmi szervezetek munkajat is segitik, pl.: Az allatok
vilagnapjara eledelt gydjtottek. (Honlap, vez. int., ped. int., szlléi int.,
munkakozsségi beszamolok)

54.11.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kilonbdzé helyi/regionalis/orszagos
szakmai és egyéb rendezvényeken.

Tobb rendezvényen is részt vesznek az iskola tanuléi . Pl: Alféldi Allattenyésztési és
Mez6gazda Napokon valo részvétel, Kiskunhalasi burgonya fajtabemutatén valé
részvetel, (Honlap, vez. int., ped. int., szul&i int., munkakdzdsségi beszamolok)
5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulonb6zé
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

Sok tanar és diak kapott mar elismerést, dijat:pl.: Varosi kdzoktatasért dij, Pro
luventute dij, E6tvos Jozsef Emlékérem,Rakéczi-Dij. (Honlap, vez. int., ped. int.,
szuldi int., munkakozosségi beszamoldk)

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A szul6k a gyakorlati képz6helyek kijeldlésének segitésében partnerek, és kérték,
hogy nagyobb aranyu legyen a helyi vallalkozok szerepe. Ezt a szakmai kamaraknak
jelezni kell. A kulsé partnerekkel az informacioatadas minden formaja megvalosul. A
megvalositas modjanak rendje nincs megfogalmazva az SZMSZ-ben.
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Kiemelked6 teruletek:

Az intézmény sok kulsé partnerrel tartja a kapcsolatot. Ezek kére folyamatosan
bdvil. Részt vesznek a tanuldk és a tanarok is szakmai, kulturalis és sport
rendezvényeken is.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak,
pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai €s szakmai program
megvalositasahoz sziikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté
felé.

Igen a bejaras soran és az interjukbdl kiderult

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmeény képzési strukturajat, a nevelés-oktatas-
képzés feltételeit és pedagogiai-szakmai céljait.

Intézkedési terv nincs, a fenntart6 iranyitja.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a killonleges banasmodot
igényl6 tanulék nevelésének-oktatasanak-képzésének?

6.2.3.

Az intézmény rendszeresen felméri a kulonleges banasmaodot igénylé tanuldk
nevelésének-oktatasanak-képzésének targyi igényeit, és a hianyossagokra
intézkedési tervet készit.

Nincs ilyen iranyu intézkedési terv

6.2.4.

Az intézmény a pedagogiai és szakmai programjaban vallaltaknak megfeleléen
rendelkezik a kulénleges banasmaodot igényld tanuldk neveléséhez-oktatasahoz-
képzéséhez szukséges targyi kdrnyezettel, gondoskodik annak fejlesztésérdl.
Nincs ilyen iranyu intézkedési terv.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktato-képzé
munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran és tanoran kivul valé
alkalmazasuk nyomon koévethetd.

Magasfoku a kihasznaltsag. (bejaras, beszamolok)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatarsak képzési
szlukségleteit, és realis képpel rendelkezik a nevel6-oktato-képzd munka
humanerdéforras-szikségletérdl. A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezé
hianyt, a felmerult problémakat idében jelzi a fenntarté szamara.

A vezetdi interjubdl kiderult, hogy valos a vezetd altal kialakitott képe a
humaneréforras-szikseégleteirdl.
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6.4.7.

Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszerl szakképzési tartalmaknak és
modszereknek megfelel6en, az intézmeényi célok figyelembevételével tervezi meg a
kuls6 és a bels6 tovabbképzéseket. Prioritasként kezeli a szakmai elméleti tanarok
és a szakoktatok tartalmi €s modszertani képzési igényeét.

Torekednek a szakmaisagra. (vezetdi és pedagodgus interju)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezéseében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A vezetés igyekszik az egyenletes terhelés elvét betartani. Az osztalyfénoki munka
kiemelkedd terhelést jelent. (Vezetéi int., ped. int.)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatasi-képzesi
munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Igen, a pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek

6.4.10.

Az intézmény a pedagogus tovabbkeépzési programjat az intézmeényi célok és
szukségletek, az egyeni életpalya figyelembevételével alakitotta ki.

A képzési tervekben nem szerepel a munkak6zosségek beszamoloiban
megfogalmazott mddszertani képzések kiemelkedd fontossaga. (Vez. int. ped. int.,
munkakdzosségi beszamolok, tervek, tovabbképzési tervek)

6.4.11.

A vezetbk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.

Igen, ezeket tervben is rogzitik.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése szemelyesen és aktivan részt vesz a szervezeti tanulas
kultarajanak fejlesztésében.

Igen, a vezetdi interjuban errdl beszeéltunk.

6.5.13.

Az intézményben a szervezeti tanulas kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti k6zosségenek
munkajara, egyuttmikodésére a magas szintl bels6 igényesség, hatékonysag
jellemzé.

A PP-ben rogzitve van.

6.5.14.

Az intézményben zajlé szervezetfejlesztés tudatos, modszertanilag felépitett
folyamat. Az intézmény munkatarsai gydjtik €s megosztjak a j6 tanulasszervezési és
pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen beldl és kivul.

A pedagogus interjubdl ez kiderdlt.

6.5.15.

Az intézmény atlathaté mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja
az oneértékelési rendszer.

A helyszini dokumentum ellenérzés soran ez vilagossa valt.
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6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében, és a nevels-
oktato-képzé munka részeét képezik.

Igen, példaul Rakdczi-nap, szalagozo, stb. (interjuk, munkatervek)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kuls6 partnereik ismerik és apoljak az intézmeny
multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

Roégzitve van, pl. PP. 20. oldal

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felel6sségének és hataskorének, beleértve a mindségbiztositasi
felel6sségi koroket is, meghatarozasa egyértelmi, azok az intézmény
alapdokumentumaiban, terveiben szabalyozottak, az intézményi mikodési gyakorlat
annak megfelelb.

A szervezeti és mikdodési szabalyzatban egyértelmien meghatarozott.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Igen, a munkatervekbdél megallapithato.

6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalositasat.

Az interjuk alapjan ez igaz.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és

milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Az intézményben szabalyozott és kdvethetd a dontés-elbkészités folyamata.
Megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa
képesseguk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

A munkatarsakat bevonjak a dontések elb6készitésébe.(pedagogus interju)
6.8.22.

A munkatarsakat mar a korai szakasztol bevonjak a tervezés folyamataba, ideértve a
min&ségfejlesztést is.

Igen, példaul tovabbképzési tervek.

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovaciés javaslatok, otletek gydjtésével,
tovabbfejlesztésével, megvalositasaval és a szakképzés minéségének javitasa
érdekében rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény
tamaszkodik a gazdalkodo szervezetek szakmai, technoldgiai ismereteire,
tapasztalataira, a szakképzés minéségének javitasa érdekében.

Igen, a vezetdi és pedagdgus interjukbdl ez kiderult.

6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonz6
mihelyfoglalkozasokra, team-munkara, férumokra. A tantestllet és az
intézmeényvezetés nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére és alkalmazasara.
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A pedagogus interju alapjan ez valos.
6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervet el kell késziteni. Az
intézmény rendszeresen mérje fel a kildnleges banasmaodot igényld tanuldk
nevelésének oktatasanak-képzéseének targyi igényeit, €s a hianyossagokra
intézkedési tervet készitsen. A képzési tervekben nem szerepel a munkak6zosségek
beszamoldiban megfogalmazott médszertani képzések kiemelked6 fontossaga.
Kiemelked6 teriiletek:

Alapvetden biztositottak a mindennapi hatékony mikddéshez szukséges feltételek. A
vezetdség igyekszik megragadni azokat a lehetéségeket, amelyek a szervezeti
feltételeket javithatjak.

7. A Kormany, az oktatasért felelds miniszter, a szakképzésért és felnottképzésért
felelos miniszter, €s a szakképesitésekért felelés miniszterek altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai €s
szakmai programban megfogalmazott céloknak valdé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany, az oktatasért felelé6s miniszter, a
szakképzésért és feln6ttképzésért felelés miniszter, és a szakképesitésekért
felelés miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban

meghatarozott célok a pedagdgiai és szakmai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai €s szakmai programja az europai, orszagos, regionalis és
helyi szakmapolitikai célok figyelembevételével készul; konkrét, egyértelmi és
mérhetd stratégiai és operativ célokat hataroz meg, koherens a kiadott szakmai és
vizsgakovetelményekkel és kerettantervekkel.

Megvalosult. (PP, interjuk, fenntartéi értékelés)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai és szakmai programban szereplé kiemelt
stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.2.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai és szakmai programjaban
foglaltak megvaldsulasat.

Megvalosul. Adatforras: Eves munkatervek és beszamoldk

7.2.3.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek,
feladatainak Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitesre is kerul.

Megvaldsul. Adatforras: Eves munkatervek és beszamoldk

7.2.4.

A tervekben (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv,
munkakdzodsségi munkatervek, pedagdgiai fejlesztési tervek, pedagdégusok
pedagogiai tervei stb.) jol kdvethetok a pedagogiai €s szakmai program kiemelt
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céljaira vonatkozo részceélok, a feladatok, felel6sok, és a megvaldsulast jelz6
eredménymutatok.

Megvaldsult. Adatforras: Eves munkatervek és beszamolok, vezetéi és pedagogus
interju

7.2.5.

A tervek a nevelGtestllet és a kiemelt partnerek bevonasaval készulnek, a
nyilvanossaguk biztositott.

A tervek készitésekor a nevelbtestulet és a kiemelt partnerek igényei is megjelennek,
bar ez nem teljes korl. Adatforras: Iskolai honlap, vezetdi, pedagogus és szul6i
interju

7.2.6.

A tovabbképzési és humanerdéforras-fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
elemzésére épul, és annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Adatforras: Eves munkatervek és beszamoldk, vezetéi interju

7.2.7.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktato-kepzé munkat tdmogato papir alapu és
digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa a pedagogiai
célokkal 6sszhangban torténik, lehetéve téve, hogy a tanuldk elérjék az elvart
tanulasi eredmeényeket.

Adatforras: PP, pedagdgus interju, munkakozdsségi beszamolok

7.2.8.

Az intézmény a pedagdgiai €s szakmai programjaban kitlzott célok teljesulését
tanévenként méri és értékeli. Az értékelés eredményeit felhasznalja a pedagdgiai és
szakmai program felllvizsgalatanal, médositasanal.

Adatforras:PP, éves munkatervek és beszamolok, vezetbi és pedagogus interju

7. A Kormany, az oktatasért felelds miniszter, a szakképzésért és felndttképzésért felelds
miniszter, és a szakképesitésekért felelés miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak €s a pedagogiai és szakmai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Innovativ testilet, igénylk van a szakmai megujulasra, fejlédésre, a ,jé gyakorlatok”
kiprobalasara és tovabbfejlesztésére a helyi sajatossagokat, célkitlizéseket
figyelembe véve. Néhany pedagogus 6nallo fejlesztéssel is rendelkezik. Az
intézményben mikodé belsé tudasmegosztas fejlesztése, a vezetésben és a
pedagogusokban meglévé innovacios készség jobb 6sszehangolasa garancia lehet a
tovabbi magas szinvonalu, hatékony, a kor kdvetelményeinek megfelel
munkavégzésre.

Kiemelkedo6 teruletek:

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koéveti,
ciklikusan értékeli. A tartalmi szabalyozok, a kornyezet valtozasa, az intézményi
eredmények ismeretében felllvizsgalja. Az intézmény napi gyakorlatéaban jelen van a
folyamatos tajékozodas, elvarasoknak megfelelés. Az intézmény alkalmazotti
k6zosségének munkajara, egyuttmikddésére a magas szintli igényesség,
hatékonysag jellemz6.
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Intézkedési terv

Intézmény neve:

II. Rakoczi Ferenc Katolikus Gimnazium és
Szakgimndazium

Intézmény OM azonositdja:

027977

Intézményvezetd neve:

Téglas LaszIo

Intézményvezetd oktatasi azonositdja:

73797507363

Intézkedési terv neve/azonositéja:

Intézményi tanfelligyeleti ellen6rzés intézkedési
terve

Intézkedési terv kezd6 datuma: 2019.01.01.
Intézkedési terv befejez6 datuma: 2022.12.31.

Kiemelked6 teriilet(ek) felsorolasa

Pedagdgiai folyamatok

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzak
meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat és
alkalmazasat. Az intézményi pedagdgiai
folyamatok a személyiség és kozosségfejlesztést,
az elvart tanulasi eredmények elérését, a szuldk,
a tanuldk és a munkatdrsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelked6 a hatranyos helyzetd tanuldk
felzarkdztatasara vald torekvés. Az intézmény
kOzosségi programokat szervez tanuldinak.
Hagyomanyok apolasa, Unnepélyek,
rendezvények szervezése.

Eredmények

A mérési eredmények és statisztikai mutatok,
eredményességi mutatok gyljtése.

Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés,
kommunikacio

A munkak6zosségek 6ndllé munkatervek alapjan
dolgoznak, ennek formai kovetelményei
egységesek, ezek jelzik az intézményi
elvarasokat is. Az intézményben az informatikai




terlleten dolgozdk kozott kiemelked6 a szakmai
tuddsmegosztas.

Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Az intézmény sok kilsé partnerrel tartja a
kapcsolatot. Ezek kore folyamatosan bdvil.
Részt vesznek a tanuldk és a tanarok is szakmai,
kulturalis és sport rendezvényeken is.

A pedagdgiai munka feltételei

Alapvet6en biztositottak a mindennapi hatékony
miikddéshez sziikséges feltételek. A vezet6ség
igyekszik megragadni azokat a lehet&ségeket,
amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak.

A Kormany, az oktatasért felel6s miniszter, a
szakképzésért és felnottképzésért felelGs
miniszter, és a szakképesitésekért felel6s
miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai és szakmai
programban megfogalmazott céloknak valé
megfelelés

Az intézmény a stratégiai céljainak
megvaldsulasat folyamatosan nyomon koéveti,
ciklikusan értékeli. A tartalmi szabdlyozdk, a
koérnyezet valtozasa, az intézményi eredmények
ismeretében fellilvizsgdlja. Az intézmény napi
gyakorlatdban jelen van a folyamatos
tadjékozddas, elvardsoknak megfelelés. Az
intézmény alkalmazotti kozosségének
munkdjara, egylttmikodésére a magas szintd
igényesség, hatékonysag jellemzé.

Intézkedés neve/azonositoja:

Modszertani megujulas

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A vdltozé vildg pedagdgusszakmai kihivasaira Uj
moddszerek bevezetése is adhat valaszokat

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

munkatervi célkit(izés
munkakdzosségi megvaldsitds
szakmai értékelés

tanév végi beszamoldkban a kévetkeztetések
levonasa

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Moddszertani tovabbképzések

A feladat végrehajtasanak modszere:

kiils6 szakmai mddszertani képzésen vald
részvétel, vagy el6addk meghivasa

A feladat elvart eredménye:

tanéveként lehet&ség szerint legaldbb egy
madszertani képzés elvégzése, intézményi
adaptalasa




A feladat tervezett litemezése:

tanévenkénti célkitlizés megfogalmazasa
munkakdz6sségi szinten, munkatervben

A feladat felelGse(i):

munkakozosség-vezet6k

A feladat:

)0 gyakorlatok” gyiijtése, kiprébalasa

A feladat végrehajtasanak modszere:

a maédszertani megujulds okan ,,jo gyakorlatok”
keresése, képzéseken valé elsajatitasa,
meghivott el6addk tolmacsoldsaban torténé
megismerése

A feladat elvart eredménye:

tanéveként lehet6ség szerint legalabb egy ,,j6
gyakorlat” megismerése

A feladat tervezett litemezése:

tanévenkénti célkitlizés megfogalmazasa
munkakdz6sségi szinten, munkatervben

A feladat felelGse(i):

munkakdzosség-vezet6k

A feladat:

A pedagdgus tovabbképzés erdsitése

A feladat végrehajtasanak modszere:

madszertani tovabbképzések, jo gyakorlatok
elsajatitasat célzo képzések, el6addk
meghivasanak tdmogatasa

A feladat elvart eredménye:

tanévenként lehet6ség szerint legalabb egy
maodszertani tovabbképzés vagy ,,jo
gyakorlatot” bemutaté program tdmogatdsa

A feladat tervezett litemezése:

a munkako6zosségi javaslatok alapjan az
intézményi munkatervben megfogalmazva, a
megvalosulds a tanév végén értékelve

A feladat felelGse(i):

munkakozosség-vezetdk, igazgato, fenntartd

Intézkedés neve/azonositoja:

7 7.

Bels6 szakmai kapcsolatok erGsitése

Intézkedés célja, indokoltsaga:

a munkako6z6sségek szakmai kommunikacidja,
egyuttm(ikodése eddig elsGsorban konkrét
feladatok nyomdn valdsult meg, rendszeres,
formalis szabdlyozasa, adminisztracidja
erdsitésre szorul

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

munkatervben konkretizalt célkit(izések, a
megvaldsulasok utani formalis,
adminisztracioval erésitett szakmai férumok
megszervezésével




A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Munkakozosségek egyittmiikodésének
ergsitése

A feladat végrehajtasanak modszere:

a rendszeres munkak6zosségek kozotti
munkakapcsolat rendszerének kidolgozasa az
adminisztracido moédjanak megalkotdsa

A feladat elvart eredménye:

az el6irt rendszeresség, dokumentalds erGsiti a
szakmai sokszinlséget, valtozatos
szempontrendszert, szervezeti rendet,
hatékonysagot

A feladat tervezett litemezése:

madszertan megalkotasa,

folyamatos megvaldsitds

A feladat felelGse(i):

munkakdzosség-vezetbk, igazgatd

A feladat:

Rendszeres értekezletek szervezése a
munkak6z6sség-vezetdkkel

A feladat végrehajtasanak modszere:

kibGvitett vezetOségi értekezlet

A feladat elvart eredménye:

kozvetlen kommunikacid, szélesebb kord
feladatmegosztas, szervezeti rend erGsodése

A feladat tervezett litemezése:

havi szint( kibdvitett vezet&ségi értekezletek a
munkakozosség-vezetbkkel

A feladat felelGse(i):

munkakozdsség-vezetdk, igazgatod

A feladat:

Bels6 tudasmegosztas fejlesztése

A feladat végrehajtasanak modszere:

bels6 szakmai konferenciak, el6adasok,
bemutato tandrak szervezése

A feladat elvart eredménye:

az egyéni innovaciok, médszerek megismerése,
szervezeti kohézié er6sddése

A feladat tervezett litemezése:

a munkatervben rogzitett id6pontban legaldbb
évi egy alkalommal munkak6z6sségenként

A feladat felelGse(i):

munkakoz6sség-vezet6




